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 قدمه:م

با .وو پشتیباني توسعه پایدار صنعت    کلان، سیاست گذاری، تنظیم گری  هایبرنامه ریزیشرکت ملي صنایع پتروشیمي با انجام  

 محیطيتوجه به ماموریت سازماني، توسعه برای زندگي بهتر را آرمان خود قرار داده و در این راستا درصدد است تا با ایجاد 

ادث و اثرات سوء بر افراد، محیط زیست و تاسیسات را حذف و با بهبود فرایندها تولید ایمن و عاری از آلودگي، تمامي حو

 محصولات منطبق را تضمین نماید. 

شرکت ملي صنایع   HSEمدیریت  1402کتابچه پیش رو مجموعه اهداف، راهبردها و سیاست های اصلي سال 

نشاني، محیط زیست و پدافند غیرعامل  ، مهندسي بهداشت، ایمني و آتشHSEپتروشیمي در پنج بخش حوزه مشترک  

مي باشد که لازم است با حمایت مدیران محترم و تخصیص منابع و انجام نظارت های لازم، زمینه تحقق اهداف و  

روشیمي محقق وگامي ارزشمند در صیانت از نیروی انساني و تاسیسات و دارائیهای صنعت پت   HSEبرنامه های کلان  

 برداشته شود.
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   HSEحوزه مشترک  -1

 HSEو فرهنگ  یارتقاء سطح آگاه :  1هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

   HSEبهبود فرهنگ  -1

 جاری  ارزیابي سطح فرهنگ -1-1

 تعیین موانع موفقیت  -2-1

 اجرای فرایند بهبود فرهنگ  -3-1

 بررسي اثربخشي برنامه های اجراشده  -4-1

 و پدافند غيرعامل HSE بهبود فرايند آموزش  -2

 استقرار و اجرای نظامنامه آموزشي ابلاغي وزارت نفت  -1-2

ساعت  -نفر 8و پدافند غیرعامل به میزان سرانه حداقل  HSEبرنامه ریزی و اجرای آموزشهای عمومي  -2-2

 برای کلیه کارکنان شرکتي و پیمانكاران

پدافند غیرعامل برای سرپرستان و مدیران به میزان سرانه     HSEبرنامه ریزی و اجرای آموزشهای تخصصي   -3-2

 ساعت  -نفر 5حداقل 

وپدافند غیرعامل برای کارکنان   HSEبرنامه ریزی و اجرای دوره های آموزشهای تخصصي و حرفه ای  -4-2

HSE   ساعت-نفر 16و پدافند غیرعامل به میزان سرانه حداقل 

الزامات و رویه های مدیریت   "انكاران مطابق شیوه نامه ویژه پیم HSEبرنامه ریزی و اجرای آموزشهای  -5-2

HSE  در قراردادهای صنعت نفت" 

 برنامه ریزی و اجرای دوره آموزشي ویژه طرح های توسعه ای  -6-2
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 پيمانكاران HSEبهبود وضعيت   :  2هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 پيمانكاران   HSEمديريت  -1

  "در قراردادهای صنعت نفت HSEالزامات و رویه های مدیریت  "پیاده سازی و اجرای شیوه نامه   -1-1

 ابلاغي وزارت نفت 

 مناقصه گران/ پیمانكاران در مرحله فراخوان و برگزاری مناقصه  HSEارزیابي توانمندی  -2-1

 پیمان  HSEدر شرایط عمومي و خصوصي پیمان و تهیه پیوست  HSEدرج الزامات  -3-1

 HSEتدوین جدول جرائم  -4-1

 در برآورد قیمت کلي پیمان HSEپیش بیني و تفكیک هزینه اجرای الزامات  -5-1

 در مراحل اجرای پیمان  HSEحصول اطمینان از اجرای الزامات   -6-1

 

 و پدافند غير عامل HSE: بهبود فرايند پايش و كنترل  3هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 و پدافند غيرعامل HSEارزيابی عملكرد   -1

 و پدافند غیر عامل ابلاغي وزارت نفت  HSEاستقرار و اجرای روش اجرایي ارزیابي عملكرد   -1-1

 ممیزی و کنترل صحت و دقت شاخص ها  -2-1

 انطباق اقدامات با الزامات ابلاغي   -3-1

 تعیین نقاط قابل بهبود   -4-1

 و پدافند غير عامل HSEارتقاء عملكرد  -2
 مدیریت اثربخش اقدامات اصلاحي   -1-2

 بهبود شاخص های عملكردی  در همه حوزه ها   -2-2
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 حوزه مهندسی بهداشت   -2

 

 

 

 

 : كاهش آلودگی هوا 1هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 مديريت پايش و كنترل آلودگی هوا  -1

 ارزیابي کمي و کیفي آلاینده های شیمیایي هوا  -1-1

 ارزیابي مواجهات شاغلین  -2-1

 فرآیندی مدیریت نشتي های  -3-1

 اصلاح و بهبود فرآیندهای کاری و کنترل منابع  -4-1

 کنترل انتشار ترکیبات آلي فرار   -5-1

 کنترل فرآیندهای تخلیه و بارگیری  -6-1

 استقرار فرآیند انجام پایش بیولوژیكي -7-1

 : كاهش آلودگی صدا 2هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 مديريت پايش و كنترل صداهای فرآيندی  -1

 آلودگي صدا ارزیابي منابع  -1-1

 برنامه ریزی و اجرای اقدامات مهندسي کنترل صدا  -2-1

 کنترل اثربخشي اقدامات -3-1
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 : ارتقاء كيفيت آب شرب 5هدف كلان 

 سياست ها  راهبرد 

 مديريت پايش آب شرب -1
 ارزیابي و کنترل کیفیت آب شرب وسامانه های تامین  -1-1

 ارزیابي ریسک سیستم های انتقال، تصفیه و توزیع آب   -2-1

 مديريت بهبود كيفيت آب شرب -2
 آبرساني و ارتقاء کیفیت آب بهبود مستمر سیستم  -1-2

 در شرایط اضطراری  برنامه ریزی و اجرای برنامه های تامین آب آشامیدني سالم -2-2

 عضلانی -: كاهش اختلالات اسكلتی  3هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 ارزیابي مخاطرات و ریسک فاکتورهای ارگونومیكي  -1-1 مديريت ريسک فاكتورهای ارگونوميكی  -1

 اجرای برنامه های مداخله ای  -2-1

 

 : ارتقاء سطح سلامت كاركنان 4هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 افزایش پوشش معاینات دوره ای  -1-1 مديريت سلامت كاركنان -1

 کاهش جابجایي و محدودیت های شغلي کارکنان -2-1

 مديريت بيماری های شغلی -2

 برنامه ریزی و اجرای معاینات ویژه عوامل شیمیایي   -1-2

 کاهش و کنترل میزان بیماری های شغلي  -2-2

 استقرار فرآیند پایش های پزشكي مواجهات حاد با مواد شیمیایي  -3-2

 بهبود فرآیند تحلیل داده های بیماری -1-3 مديريت بيماری های  واگير و غير واگير  -3

 ریزی و اجرای برنامه های مداخلاتي  برنامه  -2-3
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 : كاهش پيامدهای بهداشتی ناشی از اجرای طرح های پتروشيمی 6هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 كنترل ريسكهای بهداشتی در طرح های پتروشيمی -1
 در طرح های توسعه ای  (HIA)برنامه ریزی و اجرای مطالعات ارزیابي اثرات بهداشتي  -1-1

 های پتروشیميافزایش میزان تحقق ملاحظات بهداشتي در طرح  -2-1

 يی غذا ت يو امن هيارتقاء سطح تغذ :  7هدف كلان 

 سياستها  راهبرد 

 ارزیابي وضعیت اجرای الزامات تغذیه ای    -1-1 مديريت اجرای برنامه های تغذيه -1

 مديريت بهبود سطح تغذيه و امنيت غذايی كاركنان -2
 ارتقاء کیفیت برنامه غذایي و اجرای برنامه های مداخلاتي  -1-2

 ارتقاء شاخص های تغذیه ای  -2-2
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 حوزه ايمنی و آتش نشانی   -3

 كاهش نرخ حوادث و ارتقاء سطح ايمنی:  1هدف كلان 

 سياست ها  راهبرد 

 مديريت ريسک های عملياتی -1

 برنامه ریزی و اجرای فرآیند شناسایي و ارزیابي ریسک و پیامدها  -1-1

 انجام ممیزیهای درون سازماني و برون سازماني -1-2

 پیاده سازی اقدامات کنترلي جهت کاهش ریسک ها به حد قابل قبول  -1-3

 حصول اطمینان از اثر بخشي اقدامات کنترلي  -1-4

 بهبود سطح ايمنی فرايند -2

 استقرار و جاری سازی کلیه ضوابط، دستورالعمل های مرتبط  -2-1

 (SCE)تهیه نقشه راه شناخت تجهیزات بحراني ایمني  -2-2

 PSMتهیه نقشه راه استقرار سیستم  -2-3

 ارتقاء وضعیت بررسي وضعیت ایمني مخازن ذخیره و ارائه راهكار جهت بهبود و  -2-4

 طرح های جدید   در PSSRجاری سازی فرآیند  -2-5

 تعمیرات اساسي و توقف های طولاني مدت در   PSSRاستقرار و جاری سازی فرایند  -2-6

   سرویس در کریدورهای مشترک /اطمینان از وضعیت ایمني خطوط لوله خوراک/ محصول -2-7

 بهبود سيستم مديريت شرايط اضطراری -3
 پدافند غیر عامل(استقرار نظام مدیریت شرایط اضطراری ) با هماهنگي حوزه  -3-1

 توانمند سازی فرماندهان صحنه  -3-2
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 سياست ها  راهبرد 

 ارتقاء سيستم های ايمنی و آتش نشانی -4

 حصول اطمینان از عملكرد سیستم های اعلان و اطفاء حریق   -4-1

 ارتقاء توان عملیاتي نیروهای ایمني و آتش نشاني -4-2

 ارتقاء قابلیت اطمینان شبكه های آب آتش نشاني   -4-3

 افزایش میزان قابلیت اطمینان خودروهای آتش نشاني و سایر تجهیزات  -4-4

 درس آموزی از حوادث -5
 استقرار نظام درس آموزی از حوادث -5-1

 تشكیل کمیته های تجزیه و تحلیل حوادث -5-2

 

 حوزه محيط زيست   -4
 

 توليد پسماند: كاهش آلودگی خاک و 1هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 پسماند  تي ري مد  ستم يس یفعل تيارتقاء وضع -1

   يابلاغ الزامات یساز اده یپ  -1-1

 با سال قبل سهیدرصد در مقا 20 زان یموقت پسماندها حداقل به م ی ن نگهدار کاهش زما -1-2

 تعیین تكلیف و مدیریت نهایي )استفاده مجدد، فروش، بازیافت یا امحاء( پسماندهای انباشته شده   -1-3

 برنامه ریزی و اجرای فرآیند خود اظهاری مطابق ضوابط سازمان محیط زیست   -1-4

 منابع یابي پسماند و باز  ديتول مديريت -2

با    سهیدرصد در مقا 5 زانی( حداقل به م3تا  Hبر اساس درجه خطر از  تی پسماند )اولو دیکاهش تول  -2-1

 سال قبل

 با سال قبل سه یدرصد در مقا 5 زانی )استفاده مجدد و فروش( پسماند حداقل به م افت یباز بیضر شیافزا -2-2
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 خاک  یآلودگ مديريت -3

تخریب یافته و آلوده شده تا  شناسایي منابع آلوده کننده خاک و رفع آلودگي و بازسازی خاک های  -3-1

 حدود مجاز

عدم تخلیه و دفن مواد آلاینده در خاک و پیش بیني تمهیدات و اخذ مجوزهای لازم در صورت نیاز   -3-2

 به تخلیه و دفن مواد آلاینده در خاک

 شده  آلوده   هایخاک  یو بازساز  يرفع آلودگ -3-3

 یط زیست برنامه ریزی و اجرای فرآیند خود اظهاری مطابق ضوابط سازمان مح -3-4

 

 

 مياقل راتييهوابرد و تغ یها نده يآلا : كاهش 2هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 هوابرد   یها ندهي انتشار آلا مديريت -1

 ر(فرا يآل باتیو ترک  اریمع ی ها نده یهوا )آلا  یها  نده یانتشار آلا اههیس ه یته -1-1

  کاهش انتشار آلاینده های زیست محیطي هوا و آلاینده های خطرناک هوا -1-2

   ی لحظه ا ش یپا یهاستمیس استقرار -1-3

ي )ایجاد فضای سبز جدید بیش از تكلیف قانوني  قانون فیسبز مطابق با تكل ی و نگهداشت فضا جادای -1-4

درصد با توجه به ضرورت برنامه ریزی روی مشكلات موجود و استفاده بهینه از منابع مالي و منابع   10

 شود(. نگهداشت مناسب فضای سبز موجود  توصیه ميآب از اولویت برخوردار نبوده لیكن 

های آلودگي صوتي و کاهش آن در منابعي که از حدود مجاز اعلام شده از  شناسایي و کنترل کانون  -1-5

 سوی سازمان حفاظت محیط زیست بیشتر باشد  

   برنامه ریزی و اجرای فرآیند خود اظهاری مطابق ضوابط سازمان محیط زیست -1-6
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 كربن تي ري مد -2

 شناسایي منابع انتشار گازهای گلخانه ای و تهیه سیاهه انتشار   -2-1

در   ی گلخانه ا یکاهش انتشار گازها ای یاقدامات منجر به کاهش مصرف انرژ  هیکل یمستندساز -2-2

 ی توسعه ا یهاموجود و طرح ی واحدها

 یيبرنامه اجرا نیو تدو   یاگلخانه  ی کاهش انتشار گازها یهافرصت  يمال -يفن يابیارز  -2-3

 های سازگاری در مواجهه با اثرات تغییر اقلیم تهیه و اجرای برنامه -2-4

 

 

 

 : كنترل مصرف آب و پساب 3هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 پساب تي ري مد -1

 پذیرنده   ط ی به مح ه یتا حدود مجاز استاندارد تخل ی دیآلوده تول  ی پسابها هی تصف  -1-1

 بر اساس الزامات مربوطه  ی لحظه ا  شیپا یهاستم یس استقرار  -1-2

   برنامه ریزی و اجرای فرآیند خود اظهاری مطابق ضوابط سازمان محیط زیست   -1-3

 آب   یبهره ور میزان شیافزا  -1-4

 

 يیايميو ش یدروكربنيمواد ه زشير : كاهش 4هدف كلان 

 سياست ها  راهبرد 

 یط يمح ستي سوانح ز مديريت -1

 يطیمح ست یبرنامه کاهش / مقابله با سوانح ز  استقرار -1-1

 ایجاد آمادگي برای مقابله با سوانح زیست محیطي -1-2

 يگزارش ده ستمیاستقرار س -1-3
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  در اسكله ها یكنترل و كاهش آلودگ:  5هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 یمحل  یاضطرار یطرحها مديريت -2

 ای در يمقابله با آلودگ يمحل یاضطرار یطرحها  اجرایبرنامه ریزی و  -1-1

 یي ایمیو ش يمواد نفت زشیمقابله با رپیش بیني اقدامات  -1-2

 ها و شناورها  ياز کشت يافتیدر یپسماندها  تیریمد ستمیاستقرار س  -1-3

 

 

 : ارتقاء سيستم مديريت محيط زيست 6 هدف كلان

 سياستها   راهبرد  

 ی ادار یسبز در ساختمان ها تیریمد ستمیاستقرار س -1-1 مديريت سبز -1

 

 یاتوسعه یهاها و طرحپروژه  یستيز طيمخاطرات مح : كنترل 7هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 ارزیابي اثرات زیست محیطي  برنامه  برنامه ریزی و اجرای  -1-1 اثرات زيست محيطی كنترل -1

 اجرا نيح یطيمح ستيملاحظات ز كنترل -2
  ،يستیز طیملاحظات مح  ت یاز رعا نانی به منظور حصول اطم ينظارت زم یو استقرار مكان يطراح -2-1

   GHGsو انتشار  یمصرف انرژ
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 عوارض آلايندگی صفر:  8هدف كلان 

 سياستها   راهبرد  

 كنترل آلاينده های منجر به پرداخت عوارض آلايندگی -1
 منجر به پرداخت عوارض آلایندگي ۀ ارزیابي و شناسایي منابع آلایند  -1-1

 حذف یا کاهش منابع آلاینده شناسایي شده  -1-2

 گزارش دهي مبالغ پرداختي  -1-2 گزارش دهی -2
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 حوزه مديريت شرايط اضطراری و  پدافند غير عامل   -5

 مراكز حياتیتقليل آسيب پذيری و كاهش خسارت و صدمات تاسيسات، تجهيزات و نيروی انسانی :  1هدف كلان 

 

 سياستها  راهبرد 

  ی بهبود و ارتقاء سامانه ها -1

 عامل ريغ یپدافند

 .برنامه ریزی و اجرای راهكارهای استخراج شده از مطالعات مفهومي و پایه پدافندی و اجرای مطالعات جامع و تفصیلي -1-1

  تیریشده و سناریوهای محتمل و مد نییتع  یتهایاولو یشناسایي آسیب پذیری ها و تهدیدات مناطق حیاتي، حساس و مهم بر مبنا -1-2

 .ها یيحفاظت از دارا

 .يمیپتروش  ع یصنا يپروژه های الزامات پدافندی در شرکت مل یاجرا -1-3

 .يمیپتروش  یو پدافند غیرعامل و مرکز بسیج وزارت نفت در شرکتها  HSE تفاهم نامه همكاری بین اداره کل اجرای -1-4

 .يمیدر شرکتهای پتروش SOC و راه اندازی مراکز (CERT) یبریسا یاضطرار ط یشرا تیریمد ستمیس استقرار -1-5

 .و مناطق  يمینظام مدیریت شرایط اضطراری در شرکتهای پتروش استقرار -1-6

 .و اجرای راهكارهای مقابله با تهدیدات نوین )مانند ریزپرنده ها( مطالعات -1-7

 .یكدیگر و با نهادهای ذیربط خارج از صنعتتقویت لایه های ارتباطي شرکتها و تاسیسات صنعتي با   -1-8

 .تامین برق اضطراری ی برا یزیبرنامه ر  -1-9

 (یو سراسر يمعتبر شرکت ی وهایسنار یبر مبنا  یيها نیتمر ی )برگزار  یاضطرار ط یجهت واکنش در شرا يارتقاء سطح آمادگ  -1-10

 . یو نرم آفزار يکنترل ی ها ستم یس تی سطح امن ارتقاء -1-11


